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Resumen Ejecutivo 

Alrededor del mundo, los movimientos por la equidad de género y la justicia social 
están trabajando al frente de la movilización para enfrentar crisis múltiples e 
intersectoriales que afectan profundamente el futuro de las personas y el planeta. 
Dentro de este contexto, los fondos de mujeres se enfocan en movilizar y mover 
recursos hacia determinadxs activistas que desafían las acciones de los pocos que 
van en contra de los derechos humanos de muchxs, particularmente de las mujeres 
y las comunidades LGBTQI+.

Fenomenal Funds, un experimento de cinco años de financiamiento común, ha 
aprovechado la gobernanza compartida y la financiación participativa para invertir 
en la infraestructura organizacional de los fondos de mujeres. Trasladando más de 
12 millones de dólares a 44 fondos de mujeres entre 2021 y 2024, nuestra hipótesis 
era que nuestro financiamiento para la resiliencia actuaría como catalizador para 
desbloquear más y mejores recursos para los vibrantes movimientos por la justicia 
de género.

En nuestro primer reporte, Reimagining Power to Build Resilience –Reimaginar 
el poder para construir resiliencia–1, presentamos reflexiones tempranas sobre 
el poder de la resiliencia organizacional como una estrategia para fortalecer la 
financiación y el acompañamiento de los fondos de mujeres.

Dos años después, al reflexionar sobre nuestra última serie de datos, sostenemos 
que las organizaciones resilientes se han vuelto aún más críticas. La rapidez con que 
cambian los contextos exige una recalibración casi constante de la estrategia y la 
práctica. Dotar de recursos a la resistencia colectiva, persistente y creativa es una 
intervención vital.

Este informe se basa en pruebas convincentes para sintetizar ideas que respaldan 
nuestra hipótesis: cuando los fondos de mujeres invierten en su infraestructura 
organizativa, sus sistemas y estructuras se vuelven más sólidos y adaptables, sus 
equipos amplían y profundizan sus conocimientos, y aumentan su competencia en 
la diversificación de su base de activos.

Los datos presentados provienen de una encuesta autoinformada sobre los fondos 
de mujeres, y valida que la infraestructura organizacional resiliente feminista permite 
a los fondos de mujeres adaptarse, aprovechar nuevas oportunidades y permanecer 
atentxs a los movimientos de base. Esto, a su vez, resulta en: 

	࿊ Financiamiento estratégico, a tiempo y al tanto del contexto de los 
movimientos feministas; 

	࿊ Una mayor habilidad para sobreponerse a crisis como la pandemia 		
de COVID-19, y; 

	࿊ Profundizar la confianza y colaboración con colegas y dentro del ecosistema 
de financiamiento feminista.

La infraestructura resiliente feminista también contribuye a fortalecer la posición 
financiera de los fondos de mujeres: 

1.  	 Leelo aquí https://fenomenalfunds.org/wp-content/uploads/2023/09/Reimagining_Power_to_Build_
Resilience-EN.pdf
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Basadas en los datos de los fondos de mujeres, sintetizamos una visión feminista 
para la resiliencia organizacional, identificando siete maneras de trabajar: 

1.	 Cuidado de las Personas

2.	Desarrollar Liderazgos y Organizaciones Alfabetizadas en el Poder

3.	 Fomentar Mentalidades Resilientes en Individuxs, Organizaciones 		
y Movimientos 

4.	Construir Relaciones dentro de las Organizaciones y los Movimientos 

5.	Reforzar los Sistemas, Estructuras y Procesos Organizativos

6.	Desarrollar la Resiliencia Financiera Organizacional

7.	Facilitar Conocimientos y Estrategias Colectivos, Políticos y Feministas.

Estas formas de trabajar no sólo apoyaron la sostenibilidad de los fondos de mujeres, 
también transformaron las dinámicas de poder, cambiaron las culturas internas, 
fortalecieron las relaciones, crearon espacio para el pensamiento estratégico y 
catalizaron las capacidades de los fondos de mujeres para contribuir a enfrentar la 
injusticia sistémica a través del trabajo entre colegas.

Una encuesta reciente … demuestra 
que 80% de los fondos miembros de Prospera 
tienen, ahora, reservas financieras para 
apoyarse y apoyar los movimientos que 
sostienen, en el próximo periodo. Tenemos 
pruebas de lo que se puede hacer diferente, 
gracias a lo que se ha hecho en Fenomenal Fund. 

 ࿊ Laila Alodaat, 
Directora Ejecutiva, Prospera la Red 
Internacional de Fondos de Mujeres2 

2.  	 Alodaat, Laila. (2025, Marzo). Prospera comenta. Proven Pathways: Collaborative Funding That Shows 
Impact. Fenomenal Funds multi-stakeholder event, New York.
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Identificamos seis factores que impulsan el éxito de la financiación de 
organizaciones y movimientos resilientes:

1.	 Financiamiento Común.

2.	 Financiación Participativa, Informadas sobre el Poder y Enfocadas en 	
las Co-Partes

3.	Construcción de Relaciones y Colaboración en lugar de la Competencia.

4.	Financiamiento y Acompañamiento Flexibles, Plurianuales y Enfocados en 
las Co-Partes

5.	Aprendizaje Recíproco y Enfocado en la Responsabilidad entre Colegas, 
Financiadores y Movimientos

6.	La Complementariedad de Mecanismos de Financiamiento 
Organizacional y Colaborativo. 

El modelo de Financiamiento Común de Fenomenal Funds –que reunió cuatro 
fundaciones privadas3 alrededor de la toma de decisiones compartidas entre 
financiadores y fondos de mujeres– permitió la distribución equitativa de 
financiación, sin competencia y apoyó situaciones en tiempo real, como la 	
creación del Financiamiento para la Resiliencia durante COVID-19. 

La estrategia de financiación equitativa y flexible catalizó la transformación, 
especialmente para los fondos más pequeños (aquellos con presupuestos anuales 
inferiores a 1 millón de USD), el 92% de los cuales calificó la financiación de “vital 
para el cambio”. 

Esta conclusión es especialmente importante dado que la lucha por acceder al 
financiamiento tiene un enorme impacto en los fondos de mujeres, sobre todo 
en los fondos feministas y de mujeres nacionales y regionales. Cuando reciben 
financiación, suele ser a corto plazo y restringida a proyectos. Y con demasiada 

frecuencia, los fondos dan prioridad al trabajo en la comunidad frente a una 
inversión estratégica en el fortalecimiento de la infraestructura organizativa entre las 
colaboradoras feministas clave.

Nuestro enfoque de aprendizaje emergente permitió mejoras continuas durante 	
el ciclo de financiamiento y dio lugar a recomendaciones clave para el apoyo 		
de financiadores: 

	࿊ Confíen en los fondos feministas y financien su visión, no solo sus proyectos. 

	࿊ Ofrezcan financiamiento plurianual y flexible para la 			 
infraestructura organizacional 

	࿊ Creen mecanismos de financiamiento no-competitivos y liderados 		
por co-partes.

	࿊ Inviertan en sistemas de aprendizaje que empoderen la 		
adaptación estratégica. 

	࿊ Apoyar la colaboración y las iniciativas entre pares.

	࿊ Fomenten los conocimientos básicos sobre el poder y las 		
mentalidades resilientes

	࿊ Reúnan recursos para hacer frente a la magnitud de los retos mundiales.

Nuestros datos demuestran que una infraestructura organizativa sólida y una 
colaboración profunda permitirán a activistas, organizaciones, movimientos y 
financiadores ser estratégicxs, estar conectadxs y ser transformadorxs en su trabajo 
por construir un futuro mejor. El ingrediente clave es el compromiso político de reunir 
a financiadores para que inviertan en las organizaciones con la intención explícita 
de fortalecer las infraestructuras, crear resiliencia y contribuir a unas relaciones más 
profundas y duraderas. Cuando este compromiso se pone en práctica, el resultado 
es una financiación estratégica para la justicia social. 

3.  	 Foundation for a Just Society, Open Society Foundations, Wellspring Philanthropic Fund, 		
William and Flora Hewlett Foundation
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